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ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ ՊԼԱՆ 
 

Թ
ի

վ
 ՌԾ  

ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒ

ՆԸ 

ՆՊԱՏԱԿԸ/  

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ 

(ԱԱ) 

ԻՐԱԿԱՆԱՑՎԵԼԻՔ 

ՔԱՅԼԵՐԸ 

ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ 

ԽՈՒՄԲ/ԺԱՄԿԵՏ ՀԱՄԱԳՈՐ-

ԾԱԿՑՈՒ-

ԹՅԱՄԲ 

ԿԱՏԱՐՈՂԱԿԱՆԻ ՑՈՒՑԻՉՆԵՐ ԵՎ 

ԹԻՐԱԽ 
ՆՇՈՒՄՆԵՐ 

Քայլի 

պատասխ. 

Կատ/ 

ժամկետ 

1.  Մասնաճյուղի 

գործունեության 

արդյունավետու-

թյան գնահատման 

ցուցանիշների  

/ԳԱՑ 2018-23/ 

համալրում և 

վերլուծություն, 

հաշվետվության 

կազմում: 

Նպատակը. ԵՊՀ ԻՄ 

գործունեության ար-

դյունավետության և 

ՌԾ-ի կատարողա-

կանի գնահատումֈ 

 

ԱԱ. ԵՊՀ ԻՄ ՌԾ-ով 

նախատեսված ար-

դյունքների ձեռքբեր-

ման գնահատում, 

բացթողումների և 

խնդիրների 

վերհանում: 
 
 

1. Վերանայել ԳԱՑ-ի ցուցանիշ-

ներն ըստ Մասնաճյուղի 2022-

26թթ․ զարգացման նոր 

ռազմավարական ծրագրի 

պահանջներիֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

 

 

 

 

Գ. 

Ավետիսյան 

 

04.2023-

05․2023 

 

Բոլոր 

Ստ/Բ 

 Վերանայված ԳԱՑ, 

 

 

 

2. Կազմել  ԳԱՑ-ի տվյալների 

համալրման և վերլուծության 

ժամանակացույցֈ 

3. Ըստ ժամանակացույցի ստո-

րաբաժանումներին ուղարկել 

անհրաժեշտ ցուցանիշների 

ցանկը՝ տվյալների հավաքագր-

ման համար և արդյունքների 

վերլուծության համար 

4. Հավաքագրել ստորաբաժա-

նումներից ցուցանիշների 

արդյունքներըֈ 

06․2023-

09․2023 

 Համալրված, վեր-լուծված և 

տպագրված ԳԱՑ 2018-2023, 

5. Հավաքագրված ցուցանիշների 

հիման վրա համալրել ընթացիկ 

ԳԱՑ-ըֈ 

10․2023 

6. ԳԱՑ-ն ըստ պլանի 

ներկայացնել տպագրությանֈ 

11․2023 

7. Կազմել ՌԾ-ով նախատեսված 

արդյունքների ձեռքբերման 

գնահատման, բացթողումների և 

խնդիրների վերաբերյալ ամփոփ 

11․2023  Բարելավված և չբա-րելավված 

ցուցանիշնե-րի ցանկ՝ վերլուծու-

թյուններովֈ 



 
 
 

փաթեթ և ներկայացնել 

տնօրենինֈ 

2.  Կ2.4. Պարբերաբար 

իրականացնել  

ուսանողների  

կրթական կարիք-

ների գնահատում:  

Գ/պ- ՄԿՈԱԲ/վ  

ԿԲԴՎԲ/վ  

 

Նպատակը․ 
Կրթական բավարար 

միջավայրի 

ապահովում  

ԱԱ․Կրթական և այլ 

մատուցվող ծառա-

յություններից բավա-

րարված ուսանողներ 
 

1․Մշակել ուսանողների 

կարիքների գնահատման 

մեթոդաբանություն: 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Մ.Ճաղարյան 

Ա․Հովսեփյան 

09․2023թ․ 

  Ուսանողների կրթական կա-

րիքների գնահատման հաս-

տատված մեթոդաբանություն: 

 

2․1․Իրականացնել ուսանողների 

կրթական կարիքների ուսումնա-

սիրություններ․  

 հետազոտական աշխատանքի 

իրականացումից և գնահատու-

մից ուսանողների բավարար-

վածության ուսումնասիրու-

թյուն, 

 մասնաճյուղի ռեսուրսներից 

ուսանողների բավարարվա-

ծության ուսումնասիրություն, 

 գնահատման բազմագործոն 

համակարգից ուսանողների 

բավարարվածության ուսու-

նասիրություն, 

 պրակտիկայի իրականացու-

մից ուսանողների բավարար-

վածության ուսումնասիրու-

թյուն,  

 ԵՊՀ ԻՄ-ում  ստացած կրթու-

թյունից շրջանավարտների 

բավարարվածության 

ուսումնասիրություն: 

Մ. 

Ճաղարյան 

 

Ա․Հովսեփյան 

10․2023թ․ 

ԿԾՂ 

ՈԱՈՒԽ 

 Իրականացված ուսումնասի-

րություններ և դրանց 

արդյունքներ: 

 

Թ- 33 կրթական կարիքներ և 

լուծված 25 կարիքներ 

 

2․2․Վերանայել հարցումներին 

վերաբերող կարգերը և հետա-

զոտության գործիքի անձնագրե-

րը, նոր հարցումների համար 

մշակել կարգեր և գործիքի 

անձնագրերֈ 

Մ․Ճաղարյան 

10․2023թ․ 

 Վերանայված կամ մշակված 

կարգեր և հետազոտության 

գործիքի անձնագրեր 

 

 2․3․Կատարել ուսումնասիրու-

թյունների արդյունքների վերլու-

ծություն և ապահովել դրանց 

հրապարակայնությունըֈ 

Մ.Ճաղարյան 

Ա․Հովսեփյան 

10․2023թ․ 

 Ուսանողների վերհանված 

կրթական կարիքների և դրանց 

լուծումների վերաբերյալ 

ամենամյա զեկուցումներֈ 

 



 
 
 

2․4․Կազմել ուսանողների վեր-

հանված կրթական կարիքների և 

դրանց լուծումների վերաբերյալ 

առաջարկությունների փաթեթֈ   

Մ.Ճաղարյան 

10․2023 

ԿԲԴՎԲ/վ  

ԿԾՂ 

Ամբ/վ 

 

2․5․Կազմել ուսանողների 

կարիքների և դրանց լուծման 

վերաբերյալ ամենամյա 

զեկուցումներֈ 

Մ․ Ճաղարյան 

12․2023 

 

3.  Կ2.5․ Պարբերաբար 

իրականացնել 

աշխատաշուկայի 

պահանջարկի 

գնահատում՝ 

կրթական ծրագ-

րերի բարելավման 

և նոր կրթական 

ծրագրերի ներդր-

ման համարֈ 

Գ/պ -ՄԿՈԱԲ/վ 

Նպատակը․ 
Պարբերաբար թար-

մացվող, աշխատա-

շուկայի պահան-

ջարկին համահունչ 

կրթական ծրագրերի 

իրականացումֈ  

ԱԱ․ Աշխատաշուկա-

յում մրցունակ և պա-

հանջված շրջանա-

վարտներֈ  

1. Մշակել աշխատաշուկայի 

պահանջարկի գնահատման 

մեխանիզմներֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Մ. Ճաղարյան 

Գ․ 

Ավետիսյան 

10․2023թ․ 

ՈՒՄՎ/պ   Աշխատաշուկայի պահանջար-

կի գնահատման նոր մեխա-

նիզմներ, 

 

2. Իրականացնել Տավուշի 

մարզում աշխատաշուկայի պա-

հանջարկի ուսումնասիրություն: 

Գ․ 

Ավետիսյան 

11․2023թ․ 

 Աշխատաշուկայի պահանջար-

կի գնահատման ամենամյա 

զեկույցներ 

 

3. Իրականացնել աշխատա-

շուկայի պահանջարկի 

բենչմարքինգ Հայաստանում: 

Գ․ 

Ավետիսյան 

11․2023թ․ 

  

4. Ըստ ուսումնասիրության 

արդյունքների ներկայացնել 

կրթական ծրագրերի վերանայ-

ման կամ նոր կրթական 

ծրագրերի իրականացման հնա-

րավորության  առաջարկներֈ 

Մ․ Ճաղարյան 

12․2023 

ԿԲԴՎԲ/վ 

ՈՒՄՎ/պ 

Թ-մագիստրատուրայի 1 նոր 

ծրագիր, 

 

Թ-շրջանավարտների բավարար-

վածության միջ․ գնահ․՝ 

առնվազն 4․5 

 

4.  Կ2․11․  Նախա-

պատրաստել Մաս-

նաճյուղի կրթական 

ծրագրերը հավա-

տարմագրման: 

Գ/պ- ԿԲԴՎԲ/վ 

 2.Կատարել նախապատրաստա-

կան աշխատանքներ բակալավրի 

և մագիստրոսի կրթական 

ծրագրերի ինքնավերլուծություն-

ները կազմակերպելու համարֈ 

Մ․ 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Մ․Ճաղարյան ԿԲԴՎԲ/վ  Ինքնավերլուծություն իրակա-

նացնելու համար ձևավորված 

աշխատանքային խմբեր 

 

5.  Կ4.4. Ակտիվացնել 

«Դասավանդման 

առաջավոր փորձի 

փոխանցման և 

երիտասարդ 

դասախոսների 

աջակցման» կենտ-

րոնի աշխատանք-

ները` դասախո-

Նպատակը․ 

Աջակցություն «Դա-

սավանդման առա-

ջավոր փորձի փո-

խանցման և երիտա-

սարդ դասախոսնե-րի 

աջակցման» 

կենտրոնինֈ  

ԱԱ․ Ձեռք բերած 

1. Ուսումնասիրել Մասնաճյու-

ղում իրականացված վերապատ-

րաստումների հետ կապված 

խնդիրներըֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Ա․ Հովսեփյան 

12․2023թ․  

ԿԲԴՎԲ/վ  Վերապատրաստումների 

արդյունավետության և որակի 

գնահատման գործող 

ընթացակարգֈ 

 

Թ-երիտասարդ դասախոսների 

դասավանդման որակից և 

արդյունավետությունից ուսա-

նողների բավարարվածության 

 

2. Հավաքագրել առաջարկու-

թյուններ վերապատրաստումնե-

րի արդյունավետության և 

որակի բարձրացման ուղղու-

թյամբֈ 



 
 
 

սական կազմի 

մանկավարժական 

կարողություններն 

ու հմտություններն 

արդիականացնելու 

և զարգացնելու 

նպատակով: 

Գ/պ-ԿԲԴՎԲ/վ 

մանկավարժական 

կարողություններից և 

հմտություններից 

երիտասարդ դասա-

խոսների բավարար-

վածության աճֈ  

3. Մշակել վերապատրաստում-

ների արդյունավետության և 

որակի գնահատման ընթացա-

կարգ: 

Մ. Ճաղարյան 

Ա․ Հովսեփյան 

12․2023թ․ 

 

միջ․ գնահ․՝ առնվազն 4․2 

6.  Կ4․7․ Բազմազա-

նեցնել ԵՊՀ ԻՄ-ի 

աշխատողների 

մասնագիտական 

աճի աջակցման և 

խրախուսման 

ձևերը, ներդնել 

մասնագիտական և 

անձնային աճի 

համակարգֈ 

Գ/պ-ԿԲԴՎԲ/վ 

Նպատակը․ 

Բարձրացնել դասա-

խոսական և ուսում-

նաօժանդակ կազմի  

մոտիվացիանֈ 

ԱԱ․ Առաջավոր 

փորձի տարածումֈ 

2․Կատարելագործել դասալսում-

ների և դրանց քննարկումների 

մեխանիզմներըֈ 

2․1․ Փորձարկել դասալսման նոր 

մեխանիզմները և գնահատել 

արդյունքներըֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Ա․ Հովսեփյան 

12․2023թ․ 

Ամբ/վ 

ԿԾՂ 

ԿԲԴՎԲ/վ 

 Իրականացված դասալսում-

ների արդյունավետության աճ, 

Թ- Դասալսումների գնահատ-

ման ամբիոնների միջ․ գնահ․՝ 

առնվազն 4․5 

 

6.Վերանայել ընտրովի պաշտոն-

ների համար ներկայացվող 

պահանջները և վերամշակել 

Մասնաճյուղի համապատաս-

խան կարգերըֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ 

Մ․Ճաղարյան 

12․2023թ․ 
Ամբ/վ 

ԿԾՂ 

ԿԲԴՎԲ/վ 

ԱԿԻԱԲ/վ 

 Վերանայված կարգեր և 

պաշտոններին ներկայացվող 

նոր պահանջներ, 

7.  Կ4․8․ Ներդնել դա-

սախոսական, ու-

սումնաօժանդակ և 

վարչական  համա-

կազմերի աշխա-

տանքի արդյունա-

վետության գնա-

հատման նոր 

համակարգ: 

Գ/պ ՄԿՈԱԲ/վ 

Ա/Ա-Մասնագիտա-

կան բարձր կարողու-

թյուններ ունեցող 

աշխատակազմֈ 

5. Իրականացնել պրոֆեսորա-

դասախոսական առկա ներուժի 

գնահատում` կրթական 

ծրագրերի որակի ապահովման 

պահանջների համապատասխա-

նության տեսակետիցֈ 

Մ․ 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Ա․Հովսեփյան 

12․2023թ․ 

ՈՒՄՎ/պ  

ԿԾՂ 

 Պրոֆեսորադասախոսական 

անձնակազմի դասավանդման 

որակից ուսանողների բավա-

րարվածության միջ․գնահ․՝ 

առնվազն 4․5 

 

8.  Կ5․5․ Ամրապնդել 

ԵՊՀ-ի և ԵՊՀ ԻՄ-ի 

ստորաբաժանում-

ների միջև հորիզո-

նական կապերը՝ 

պարբերաբար 

իրականացնելով 

աշխատակազմի 

վերապատրաս-

 3.Համեմատել և համաձայնեցնել 

ԵՊՀ ԻՄ գործող ընթացակար-

գերը ԵՊՀ-ի ընթացակարգերի 

հետ: 

Մ․ 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Ա․Հովսեփյան ՈՒՄՎ/պ   

ԿԲԴՎԲ/վ 

 ԵՊՀ-ի հետ համաձայնեցված 

ընթացակարգերֈ 

 



 
 
 

տումներ, փորձի 

փոխանակումֈ 

Գ/պ-ՈՒՄՎ/պ   

ԿԲԴՎԲ/վ   

ՄԿՈԱԲ/վ 

9.  Կ6.2. Գործադրել 

հետադարձ կապի  

և դրա արդյունք-

ների կիրառման 

բարելավված 

մեխանիզմներ: 

Գ/պ-ՄԿՈԱԲ/վ 

Նպատակը․ ՊԴԿ և 

ուսումնաօժանդակ 

կազմի արդյունավետ 

ներգրավում կառա-

վարման գործընթա-

ցումֈ 

ԱԱ․ Բարելավված 

հետադարձ կապֈ 

1. Ուսումնասիրել մասնաճյու-

ղում գործող հետադարձ կապի 

մեխանիզմներըֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

Գ․ Ավե-

տիսյան 

12․2023թ․ 

Գ․ 

Ավետիսյան  

ՈԱՈՒԽ 

Ամբ․-ներ 

 

 Հետադարձ կապի գործող 

մեխանիզմների վերաբերյալ կա-

տարված ուսումնասիրություն-

ներ, 

Թ- Հետադարձ կապի գործող 

առնվազն 4 մեխանիզմներ 

 

2. Գնահատել մասնաճյուղում 

գործող հետադարձ կապի 

մեխանիզմների 

արդյունավետությունըֈ 

3. Իրականացնել բենչմարքինգ՝ 

այլ բուհերումֈ 

 Ստորաբաժանումների գոր-

ծունեության արդյունավետու-

թյան աճֈ 

Թ-Ստորաբաժանումների գոր-

ծունեության արդյունավետու-

թյան միջ․բավարար գնահ․ 

 

4. Բարելավել հետադարձ կապի 

և դրա արդյունքների կիրառման 

մեխանիզմները: 

10.  Կ6․3․  Գործադրել 

ուսումնական ստո-

րաբաժանումների 

գործունեության 

պլանավորման, 

իրականացման, 

մշտադիտարկման, 

արդյունավետու-

թյան գնահատման 

և բարելավման 

մեխանիզմներ: 

Գ/պ ՈՒՄՎ/պ 

ԱԱ-Ներդրված ՊԻԳԲ 

(պլանավորում-

իրականացում-

գնահատում-

բարելավում) 

շրջափուլ՝ ստորաբա-

ժանումների գործու-

նեության արդյունա-

վետ կառավարումն 

ապահովող գործիքա-

կազմերովֈ 

1.Մշակել և ներդնել ուսում-

նական ստորաբաժանումների 

գործունեության պլանավորման, 

իրականացման, մշտադիտարկ-

ման, արդյունավետության 

գնահատման բարելավման 

մեխանիզմներֈ 

Մ․ 

Ճաղարյան 

Գ․ 

Ավետիսյան 

ՈՒՄՎ/պ  Ուսումնական ստորաբաժա-

նումների գործունեության պլա-

նավորման, մշտադիտարկման, 

գնահատման և բարելավման 

գործող մեխանիզմներֈ 

Թ- ուսումնական ստ/բ գոր-

ծունեության գնահատման առն-

վազն 4 գործող մեխանիզմներ 

 

11.  Կ6․7․   Բարձրացնել 

աշխատողների և 

ուսանողների իրա-

զեկվածության մա-

կարդակը համալ-

սարանական գործ-

ընթացների վերա-

բերյալ, մեծացնել 

հրապարակայնությ

ԱԱ-Ներդրված ՊԻԳԲ 

(պլանավորում-

իրականացում-

գնահատում-

բարելավում) 

շրջափուլ՝ ուսումնա-

կան ստորաբաժա-

նումների և դասախո-

սական կազմի գոր-

1.Ապահովել ընթացակարգերի և 

գործընթացների վերաբերյալ 

ամբողջական տեղեկատվության 

առկայությունը Մասնաճյուղի 

կայքէջում: 

Մ․ 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Գ․ 

Ավետիսյան 

ՏՀՍԶԲ/վ 

ստ․բ/ղ 

Թ-  շահակիցների բավարարվա-

ծության բավարար գնահ․ 

 



 
 
 

ունն ու 

թափանցիկություն

ը համալսարանի 

կառավարման 

համակարգում: 

Գ/պ- Տնօրեն 

ծունեության արդյու-

նավետ կառավա-

րումն ապահովող 

գործիքակազմերով, 

որն ընդունելի է 

շահակիցների համար 

և ապահովում է 

մասնակցային կառա-

վարումֈ 

12.  Գ1․1․ Մշակել  և 

իրականացնել  

ավարտական 

աշխատանքների և 

մագիստրոսական 

թեզերի գիտական 

մակարդակի բարձ-

րացմանը միտված 

քաղաքականու-

թյուն: 

Գ/պ- Գիտ/ք 

Նպատակը․ 

Հետազոտահենք 

կրթության ապահո-

վումֈ 

 

ԱԱ․ Ավարտական 

աշխատանքների և 

մագիստրոսական 

թեզերի գիտական 

մակարդակի աճֈ 

1․ Իրականացնել բենչմարքինգ 

այլ բուհերում ավարտական 

աշխատանքների և մագիստրո-

սական թեզերի գիտական 

մակարդակի պահանջների հետ 

և վերլուծել ստացված 

արդյունքներըֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

Ա․ 

Հովսեփյան 

Մ. Ճաղարյան 

Ա․ Հովսեփյան 

12․2023թ․ 

 

ԿԲԴՎԲ/վ 

Գիտ/ք 

իրավ/խ 

ամբ/վ 

 Բենչմարքինգի արդյունքների 

վերլուծություն, 

 

2․ Մշակել ավարտական 

աշխատանքների և մագիստրո-

սական թեզերի գիտական 

մակարդակի բարձրացմանը 

միտված քաղաքականություն: 

 Ավարտական աշխատանք-

ների և մագիստրոսական թե-

զերի գիտական մակարդակի 

բարձրացմանը միտված գործող 

քաղաքականություն, 

 

13.  Հ1․1․Ապահովել 

կայուն համագոր-

ծակցություն լրա-

ցուցիչ կրթական 

ծրագրերի տարբեր 

շահակիցների 

հետ: 

Գ/պ- ՈՒՄՎ/պ 

Նպատակը․ Հանրա-

յին ներգրավվածու-

թյան ապահովումֈ 

 

ԱԱ․ Լրացուցիչ 

կրթական ծրագրերի 

շահակիցների հետ 

կայուն համագոր-

ծակցությունֈ 

1. Ուսումնասիրել այլ բուհերում 

լրացուցիչ կրթական ծրագրերի 

իրկանացման մոտեցումներըֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Մ. Ճաղարյան 

Ա․Հովսեփյան 

Գ․Ավետիսյան 

12․2022 

ՈՒՄՎ/պ 

ՊԿՇՀԲ/վ 

ֆակ/դ 

 Մասնաճյուղի հետ լրացուցիչ 

կրթական ծրագրերի տարբեր 

շա-հակիցների հետ համա-

գործակցության առնվազն 2 

առաջարկ, 

 

2. Ուսումնասիրել շահակիցների 

առաջարկները և պահանջները 

լրացուցիչ կրթական ծրագրերի 

կազմակերպման համար:  

3. Մշակել լրացուցիչ կրթական 

ծրագրերի շահակիցների հետ 

համագործակցության 

մեխանիզմներ: 

 Համագործակցության հաս-

տատված պայմանագրեր, 

 

4. Գնահատել համագործակցու-

թյունից մասնաճյուղի և 

շահակիցների ձեռքբերումներըֈ    

    Համագործակցության 

արդյունքների վերաբերյալ հաշ-

վետվության 1 զեկույցֈ 

14.  Հ1․2․ Մշակել և 

ներդնել աշխա-

տանքին կողմնո-

րոշված  լրացուցիչ 

ԱԱ-Հանրային 

պահանջարկին, 

աշխատաշուկայի 

պահանջարկին  ու 

2․Պարբերաբար իրականացնել 

աշխատաշուկայի պահանջարկի 

և Մասնաճյուղի շահակիցների 

կարիքների  գնահատում՝ 

Մ․ 

Ճաղարյան 

Ա․ 

Հովսեփյան 

Մ. Ճաղարյան 

Ա․ Հովսեփյան 

 

պարբերաբար 

ՈՒՄՎ/պ 

ԿԲԴՎԲ/վ 

ՊԿՇՀԲ/վ 

 Պահանջարկի ուսումնասի-

րության արդյունքներն ամփոփող 

զեկույցներ, 

 

 



 
 
 

կրթական ծրագրերֈ 

 

Գ/պ- ՈՒՄՎ/պ 

ԵՊՀ ԻՄ -ի շահակից-

ների կարիքներին 

համապատասխան 

հանրության լայն 

շերտերի համար 

մատչելի լրացուցիչ 

կրթական ծրագրեր 

լրացուցիչ կրթական ծրագրերի 

իրականացման համարֈ 

2.1․ Ուսումնասիրել շահակից-

ների առաջարկները և պա-

հանջները լրացուցիչ կրթական 

ծրագրերի կազմակերպման 

համար: 

2.2․ Գնահատել Մասնաճյուղի 

շահակիցների կարիքները՝ լրա-

ցուցիչ կրթական ծրագրերի 

իրականացման համարֈ 

12․2023թ․ 

4․Մշակել և ներդնել լրացուցիչ 

կրթության արդյունավետության 

և որակի գնահատման ցուցիչներֈ 

ՈՒՄՎ/պ 

ֆակ/դ 

 Լրացուցիչ կրթության 

արդյունավետության և որակի 

գնահատման մշակված ցուցիչներ, 

 

5․Գնահատել իրականացվող 

լրացուցիչ կրթական ծրագրերի 

արդյունավետությունըֈ 

ՈՒՄՎ/պ 

ֆակ/դ 

 Լրացուցիչ կրթական ծրագրերի 

իրականացումից շահակիցների 

բավարարվածության վերաբերյալ 

1 զեկույց, 

 բավարարվածության 

բավարար մակարդակ: 

 

15.  Հ2.1. ԵՊՀ ԻՄ-ի 

տարբեր ստորա-

բաժանումների 

ներգրավմամբ 

ձևավորել ձեռնար-

կությունների հետ 

համագործակցու-

թյան ընդհանուր  

համակարգֈ 

Գ/պ-ՊԿՇՀԲ/վ 

Նպատակը․ Ձեռ-

նարկությունների հետ 

ստորաբաժանումնե-

րի կայուն համագոր-

ծակցությունֈ 

 

ԱԱ․ Համագործակ-

ցության գործող 

արդյունավետ 

մեխանիզմներֈ 

1․ Մշակել ձեռնարկությունների 

հետ Մասնաճյուղի տարբեր 

ստորաբաժանումների համա-

գործակցության մեխանիզմներ: 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Գ․Ավետիսյան 

 

ՊԿՇՀԲ/վ

Ստ.բ/ 

ղեկ․  

 

 Ձեռնարկությունների հետ 

համագործակցության հաստատ-

ված կարգ, 

 

2․ Նախաձեռնել և իրականացնել 

տարածաշրջանի ձեռնարկու-

թյունների հետ համագոր-

ծակցային ծրագրեր, որոնք 

կնպաստեն սովորողների 

ձեռներեցությամբ զբաղվելու 

հնարավորությունների 

զարգացմանը: 

ՊԿՇՀԲ/վ

Ստ.բ/ղեկ 

ֆակ/դ․  

 

 

3․ Ակտիվացնել բիզնես 

համագործակցությունը մարզի 

ինքնակառավարման մարմին-

ների և գործարար ընդհանրու-

թյան հետ՝ տարածաշրջանային 

խնդիրներ լուծելու համարֈ 

ՊԿՇՀԲ/վ

Ստ.բ/ղեկ 

ֆակ/դ 

ՈՒԽ/ն․  

 

 Ձեռնարկությունների հետ 

համագործացության ... 

պայմանագիր 

 



 
 
 

16.  Հ2.2.Իրականացնել 

ԵՊՀ ԻՄ-ի՝ վերջին 5 

տարիների շրջա-

նավարտների 

զբաղվածության և 

աշխատաշուկայի 

կարիքների  ուսում-

նասիրություն: 

Գ/պ-ՊԿՇՀԲ/վ 

Նպատակը․ Շրջա-

նավարտների հետ 

համագործակցու-

թյունֈ  

 

ԱԱ․ Շրջանավարտ-

ների զբաղվածության 

վերաբերյալ պարբե-

րաբար թարմացված 

տվյալներֈ 

1․1․ Տավուշի մարզի Իջևան 

քաղաքի Զբաղվածության կենտ-

րոնի, մարզպետարանի համա-

պատասխան բաժնի հետ 

համագործակցությամբ ուսում-

նասիրել շրջանավարտների 

զբաղվածությունը և աշխատա-

շուկայի կարիքներըֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Ա․ Հովսեփյան 

 

 

ՊԿՇՀԲ/վ 

ֆակ/դ 

 ԵՊՀ ԻՄ-ի շրջանավարտների 

զբաղվածության և աշխատա-

շուկայի կարիքների մշտադի-

տարկման (մոնիթորինգի) ներ-

դրված համակարգ, 

 

 

1․2․ Մշակել շրջանավարտների 

զբաղվածության և 

աշխատաշուկայի կարիքների 

մշտադիտարկման համակարգ:  

1․3․ Կազմել շրջանավարտների 

զբաղվածության զեկույցֈ 

     

17.  Հ2․3․ Համակարգել 

ֆակուլտետային 

ամենամյա էքսպո-

ների և աշխատան-

քային տոնավա-

ճառների կազմա-

կերպման և 

իրականացման 

գործընթացները: 

 

Գ/պ-Տնօրեն 

ԱԱ- Էքսպոների և 

աշխատանքի տոնա-

վաճառների համա-

կարգված 

կազմակերպում 

1․Մասնաճյուղում ստեղծել 

էքսպոների և աշխատանքի 

տոնավաճառների կազմակերպ-

ման հարցերով զբաղվող 

աշխատանքային խումբ, մշակել 

գործունեության պլանֈ 

Մ․ 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

 Տնօրեն 

ստ․բ/ղ 

ֆակ/դ 

ՈՒԳԸ/ն 

ՈՒԽ/ն 

 Էքսպոների և աշխատանքի 

տոնավաճառների կազմակերպ-

ման հարցերով զբաղվող 

աշխատանքային գործող խումբ, 

 Մասնաճյուղում կազմակերպ-

ված առնվազն  2 էքսպոներ և 

աշխատանքի առնվազն 2 

տոնավաճառներ 

 

18.  Հ2.4. Կազմակեր-

պել և իրականաց-

նել լրացուցիչ 

պրակտիկաներ 

(ինտերնշիփ, 

մենթորշիփ և այլն): 

Գ/պ-ՈւՄՎ/պ 

Նպատակը․ Լրա-

ցուցիչ պրակտիկա-

ների իրականացումֈ 

 

ԱԱ․ Լրացուցիչ 

պրակտիկաներում 

ներգրավված ուսա-

նողների թվի աճֈ 

1․ Մշակել լրացուցիչ պրակտի-

կաների կազմակերպման  կարգֈ 

1․1․Ուսումնասիրել լրացուցիչ 

պրակտիկաների իրականաց-

ման փորձը այլ բուհերում: 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Գ․ 

Ավետիսյան  

 

 

ՈՒՄՎ/պ 

ՈԱՈՒԽ 

ՊԿՇՀԲ/վ 

Ֆակ/դ 

ՈւԽ/ն 

 Լրացուցիչ պրակտիկայի 

կազմակերպման գործող կարգ, 

 Իրականացված լրացուցիչ 

պրակտիկաներ, 

 

1․2․Հավաքագրել լրացուցիչ 

պրակտիկաների իրականացման 

նոր առաջարկներֈ 

 Լրացուցիչ պրակտիկաներից 

ուսանողների բավարարվածու-

թյան բավարար մակարդակֈ 

 

1․3․ Մշակել լրացուցիչ պրակտի-

կաների իրականացման նոր 

արդյունավետ մեխանիզմներ: 

1․4․ Ուսումնասիրել շահակիցնե-

րի բավարարվածությունը լրա-

ցուցիչ պրակտիկաների արդյու-



 
 
 

նավետությունից: 

4․ Ապահովել ուսանոնղերի 

մասնակցությունը լրացուցիչ 

պրակտիկաներիֈ 

ՈՒՄՎ/պ 

ՊԿՇՀԲ/վ 

 Ուսանողների բարձր մասնակ-

ցություն լրացուցիչ պրակտիկա-

ներին 

 

19.  Հ3․1․ Բացահայտել 

և գնահատել շահա-

կիցների լրացուցիչ 

կրթական կարիք-

ները: 

Գ/պ-ՈՒՄՎ/պ 

Նպատակը․ Ոչ 

ֆորմալ կրթության 

իրականացումֈ 

 

ԱԱ․ Շահակիցների 

հաշվառված կարիք-

ներֈ  

1. Մշակել լրացուցիչ կրթական 

ծրագրեր իրականացնելու Մաս-

նաճյուղի քաղաքականություն: 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Ա․ 

Հովսեփյան  

ՈՒՄՎ/պ 

ՊԿՇՀԲ/վ 

ԿԲԴՎԲ 

  

 Ոչ ֆորմալ կրթական ծրագ-

րեր իրականացնելու Մասնա-

ճյուղի հաստատված քաղաքա-

կանություն, 

 ոչ ֆորմալ 1 կրթական 

ծրագիր 

 

3․Տարբեր մեխանիզմներով 

ուսումնասիրել շահակիցների 

լրացուցիչ կրթական կարիքներըֈ 

 ՊԿՇՀԲ/վ 

Ֆակդ 

ՈՒԽ/ն 

ՈԱՈՒԽ 

 Շահակիցների վերհանված 

լրացուցիչ կրթական կարիքների 

հաշվառման տվյալների բազայի 

առակայություն, 

 

20.  Հ3.3. Խթանել նո-

րարարական մո-

տեցումների և մե-

թոդների կիրառու-

մը ոչ ֆորմալ 

կրթական ծրագրե-

րի (նախաձեռնու-

թյունների) իրակա-

նացման գործըն-

թացներում: 

Գ/պ-ԿԲԴՎԲ/վ 

Նպատակը․ Նորա-

րարական մոտե-

ցումներ ոչ ֆորմալ 

կրթության գործումֈ 

 

ԱԱ․ Խրախուսված  

Աշխատակիցներֈ 

1․Մշակել ոչ ֆորմալ կրթության 

իրականացման գործընթացում 

նորարարական մոտեցումների և 

մեթոդների կիրառման համար 

խրախուսման մեխանիզմներֈ 

 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Գ․ Ավետիսյան  ԿԲԴՎԲ 

Ֆակ/դ 

 Ոչ ֆորմալ կրթության 

իրականացման գործընթացում 

նորարարական մոտեցումների և 

մեթոդների կիրառման համար 

խրախուսման մշակված մեխա-

նիզմներ, 

 խրախուսված ․․․ դասա-

խոսներ, 

 Ոչ ֆորմալ կրթական 

ծառայություններից բավարար-

վածության բավարար գնահ․ 

 

21.  Հ4.2. Ակտիվացնել 

համագործակցու-

թյունը տարածա-

շրջանի հասարա-

կական, կրթական, 

տնտեսական և 

մշակութային կա-

ռույցների հետֈ 

Գ/պ-ՊԿՇՀԲ/վ 

Նպատակը․Կայուն 

արտաքին կապերի 

ապահովումֈ 

 

ԱԱ․ Ըստ պլանի 

իրականացվող 

գործընթացներֈ 

 

 

1․ Մշակել տարածաշրջանի 

հասարակական, կրթական, 

տնտեսական և մշակութային 

կառույցների հետ փոխհամա-

գործակցության ծրագրերի 

իրականացման պլանֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Ա․ 

Հովսեփյան 

ՊԿՇՀԲ/վ 

ԿԲԴՎԲ/վ 

Ֆակ/դ 

ՈՒԽ/ն 

 

 Տարածաշրջանի հասարակա-

կան, կրթական, տնտեսական և 

մշակութային կառույցների հետ 

իրականացված առնվազն 15 

ծրագիր, 

 

2․ Կազմակերպել և իրակա-

նացնել պլանավորված ծրագրե-

րըֈ 

  Մասնաճյուղի մասնակցու-

թյուն մարզի հասարակության 

համար իրականացվող առնվազն 

10 ծրագրումֈ 

 



 
 
 

22.  Հ4.3. Բարելավել 

հանրությանը 

Մասնաճյուղի 

հաշվետվողակա-

նության համա-

կարգը և նրա 

արդյունավետու-

թյան գնահատման 

մեխանիզմներըֈ 

Գ/պ-ՊԿՇՀԲ/վ  

Նպատակը․ Հանրու-

թյանը հաշվետվո-

ղականության 

ապահովումֈ 

 

ԱԱ․ Հաշվետվողա-

կանության արդյու-

նավետ գործող հա-

մակարագի առկա-

յությունֈ 

2․Մշակել հանրությանը Մասնա-

ճյուղի հաշվետվողականության 

համակարգի արդյունավետու-

թյան գնահատման մեխանիզմ-

ներֈ 

2․1․ Ուսումնասիրել հանրու-

թյանը Մասնաճյուղի հաշվե-

տվողականության գործող 

համակարգըֈ  

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Ա․Հովսեփյան 

Գ․Ավետիսյան 

 

ՊԿՇՀԲ/վ 

ԱԿԻԱԲ/վ 

 Հանրությանը Մասնաճյուղի 

հաշվետվողականությունն 

ապահովող համակարգի արդյու-

նավետության գնահատման 

գործող մեխանիզմներ, 

 

2․2․Վերանայել հանրությանը 

մասնաճյուղի հաշվետվողա-

կանության ապահովման 

մեխանիզմերը: 

2․3․Մշակել հանրությանը 

Մասնաճյուղի հաշվետվողա-

կանության համակարգի 

արդյունավետության գնահատ-

ման մեխանիզմներֈ 

3․Գնահատել հանրության բա-

վարարվածությունը Մասնաճյու-

ղի հաշվետվողականությունիցֈ   

 Հաշվետվողականությունից 

հանրության բավարարվածու-

թյան բավարար մակարդակ 

 

23.  Հ4․4․Բարելավել 

հասարակության 

հետ կապերի ձևա-

վորմանը նպաս-

տող հետադարձ 

կապի մեխանիզմ-

ներըֈ 

Գ/պ-ՊԿՇՀԲ/վ 

ԱԱ․ Հանրության հետ 

Մասնաճյուղի 

հետադարձ կապի 

գործող արդյունավետ 

մեխանիզմներ 

 

 

1.Ուսումնասիրել հասարակու-

թյան հետ կապերի ձևավորմանը 

նպաստող Մասնաճյուղում 

գործող հետադարձ կապի 

մեխանիզմներըֈ  

Մ․ 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Մ․Ճաղարյան 

Գ․Ավետիսյան 

 

ՊԿՇՀԲ/վ 

ֆակ/դ 

ՈՒԽ/ն 

 Գործող կապի մեխանիզմ-

ների վերլուծության զեկույց, 

 

2․ Գնահատել գործող հետա-

դարձ կապի մեխանիզմների 

արդյունավետությունը և ներկա-

յացնել նրանց բարելավման և 

նոր մեխանիզմների ներդրման 

առաջարկներֈ 

 Գործող կապի մեխանիզմ-

ների արդյունավետության գնա-

հատման և բարելավման 

առաջարկների զեկույց, 

3․ Գործարկել հետադարձի 

կապի մեխանիզմներըֈ 

 Հասարակության հետ հետա-

դարձ կապի ապահովման 

գործող մեխանիզմներֈ 

 հետադարձ կապի գործող 

մեխանիզմների արդյունավետու-

թյան բավարար մակարդակ 



 
 
 

24.  Հ5․1․ Մշակել Մաս-

նաճյուղի միջազ-

գայնացման քաղա-

քականություն` 

ապահովելով  

շահակիցների ներ-

գրավվածությունը: 

Գ/պ-Տնօրեն 

Նպատակը․ Մաս-

նաճյուղի միջազգայ-

նացման գործընթա-ցի 

ակտիվացումֈ 

 

ԱԱ․ Վերապատ-

րաստումներից բա-

վարարված միջազ-

գայնացման համար 

պատասխանատու 

աշխատակիցներֈ 

3․ Գնահատել միջազգայնացման 

և արտաքին կապերի համար 

պատասխանատու վարչական 

անձնակազմի բավարարվա-

ծությունը վերապատրաստում-

ներիցֈ 

 

3․1․Մշակել միջազգայնացման և 

արտաքին կապերի համար 

պատասխանատու վարչական 

անձնակազմի վերապատրաս-

տումներից բավարարվածության 

ուսումնասիրության գործիքներֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Ա․Հովսեփյան 

պարբերաբար 

ՈՒՄՎ/պ 

ԿԲԴՎԲ/վ 

ԱԿԻԱԲ/վ 

գիտ/ք 

 Մշակված միջազգայնացման 

քաղաքականություն և նրա 

գործարկում, 

 Վերապատրաստումներից 

բավարարված միջազգայնացման 

համար պատասխանատու 

աշխատակիցներֈ 

 

3․2․Գնահատել միջազգայնաց-

ման և արտաքին կապերի 

համար պատասխանատու 

վարչական անձնակազմի 

բավարարվածությունը վերա-

պատրաստումներիցֈ 

3․3․Ներկայացնել վերապատ-

րաստումների որակի բարելավ-

ման առաջարկներֈ  

25.  Հ5․4․ Մշակել ԵՊՀ 

ԻՄ-ի PR և մարքե-

թինգային հաղոր-

դակցության 

ռազմավարություն 

և երկարաժամկետ  

ու կարճաժամկետ 

գործողությունների 

ծրագիր: 

Գ/պ- Փոխտնօրեն, 

ՏՀՍԶԲ/վ,  ՈՒՄՎ/պ 

 1․ Աջակցել  PR և մարքեթինգա-

յին հաղորդակցության ռազմա-

վարության մշակմանըֈ 

Մ․ 

Ճաղարյան 

12․2023թ․ 

Ա․Հովսեփյան փոխ/տն 

ՏՀՍԶԲ/վ 

ՈՒՄՎ/պ 

ստ․բ/ղ 

 Մարքեթինգային հաղորդակ-

ցության հաստատված  ռազմա-

վարություն և գործողություննե-

րի ծրագրերֈ 

 

2․ Աջակցել PR և մարքեթինգային 

գործողությունների երկարա-

ժամկետ և կարճաժամկետ 

ծրագրի մշակմանըֈ 

3․ Աջակցել  ծրագրի 

իրականացմանըֈ 

 Ծրագրերի իրականացման 

տարեկան հաշվետվություններֈ 

26.  Հ5․5․ Պարբերաբար 

իրականացնել ԵՊՀ 

ԻՄ-ի միջազգայ-

Նպատակը․ Մասնա-

ճյուղի վարկանիշի 

բարձրացումֈ 

1. Մշակել Մասնաճյուղի մի-

ջազգայնացման բենչմարքինգի 

իրականացման ընթացակարգֈ 

Մ. 

Ճաղարյան 

12.2023թ․ 

Մ․Ճաղարյան 

Ա․ 

Հովսեփյան  

ստ․բ/ղ  Միջազգայնացման բենչմար-

քինգի իրականացման հաս-

տատված ընթացակարգ, 

 



 
 
 

նացման բենչմար-

քինգ և տարեկան 

գործողությունների 

պլանավորում: 

 

Գ/պ-ՄԿՈԱԲ/վ 

ԱԱ․ Միջազգային և 

հանրապետական 

ուսումնական գործ-

ընթացներում  Մաս-

նաճյուղի ներգրավ-

վածության բարձր 

ցուցանիշֈ 

 

2. Կազմել միջազգայնացման 

տարեկան գործողությունների 

հաստատված ծրագիր և պլան-

ժամանակացույցֈ 

Գ․Ավետիսյա

ն 

 

 Միջազգայնացման տարեկան 

գործողությունների հաստատ-

ված ծրագիր և պլան-

ժամանակացույց, 

3. Գնահատել Մասնաճյուղի 

առաջընթացը միջազգայնացման 

բնագավառումֈ 

 Միջազգայնացման բնագա-

վառում Մասնաճյուղի առաջ-

ընթացի վերաբերյալ ամենամյա 

զեկույցներֈ 

 Հանրապետական և միջազ-

գային ուսումնագիտական …. 

տարբեր գործընթացներում և 

ծրագրերում  մասնաճյուղի 

ներգրավվածության ... Տոկոս 

 

Մասնագիտական կրթության որակի ապահովման բաժնի վարիչ     Մ.Ճաղարյան 

 

  



 
 
 

ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ՀԱՊԱՎՈՒՄՆԵՐ 

 

ԳԽ  - Գիտական խորհուրդ 

Գիտ/Ք  - Գիտական քարտուղար 

Գ/հաշվ․  - Գլխավոր հաշվապահ 

ՈՒՄՎ/պ  - Ուսումնամեթոդական վարչության պետ  

ՏՀՍԶԲ/վ  - Տեղեկատվական համակարգերի սպասարկման և զարգացման բաժնի վարիչ 

ԿԲԴՎԲ/վ  - Կրթական բարեփոխումների և դասախոսների վերապատրաստման բաժնի վարիչ 

ՄԿՈԱԲ/վ  – Մասնագիտական կրթության որակի ապահովման բաժնի վարիչ 

ՊԿՇՀԲ/վ  - Պրակտիկաների կազմակերպման և արտաքին շահակիցների հետ համագործակցության բաժնի վարիչ 

Իրավ/խ  - Իրավախորհրդատու 

Ստ/բ ղեկ․ - Ստորաբաժանումների ղեկավարներ 

Ֆակ/դ  - Ֆակուլտետների դեկաններ 

Ամբ/վ  - Ամբիոնների վարիչներ 

ԿԾՂ  - Կրթական ծրագրերի ղեկավարներ 

ՈՒԳԸ/ն   - Ուսանողական գիտական ընկերության նախագահ 

ՈՒԽ/ն  - Ուսանողական խորհրդի նախագահ 

ՈԱՈՒԽ  - Որակի ներքին գործընթացներին աջակցող ուսանողական խումբ 

 


